Im Neubau gibt es bereits einen Riickgang der Bautétigkeit.
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Chancen und Risiken in der Bau-
zulieferindustrie

Gastbeitrag Zimmerschied & Kollegen Deutschland befindet sich derzeit in einer schwierigen Lage,
insbesondere die Aussichten fiir die Bauzulieferindustrie triiben sich fiir 2023 weiter ein. Aus diesem
Grund hat Zimmerschied & Kollegen, als spezialisierte Personalberatung fiir die Bauzulieferindustrie in
Deutschland, eine Umfrage zum aktuellen Meinungsbild der Branche durchgefiihrt. Die Ergebnisse der
Antworten aus mehr als 120 Teilnehmern aus den Fiihrungsetagen der deutschen Bauzulieferindustrie
fassen wir nachfolgend kurz zusammen. Eine Erkenntnis setzt sich durch: die Mehrzahl der Griinde der
aktuellen Krise konnen nicht durch die Marktteilnehmer beeinflusst werden.
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inkende Nachfrage, Fachkraftemangel,

Inflation, Energieversorgung, Lieferket-
ten, Logistik — die Liste der Risiken fiir die
Branche ist lang. Die Riickgdnge im preis-
bereinigten Umsatz (-4,7 Prozent) und Auf-
tragseingang (-7,3 Prozent) im Bauhaupt-
gewerbe in den ersten drei Quartalen 2022
(Quelle: Statistisches Bundesamt) und die Ri-
siken lassen sich kaum isoliert voneinander
betrachten, denn sie bedingen sich zum Teil
gegenseitig. Die Inflation verursacht unter
anderem den Riickgang der Nachfrage. Die

32

Kostenexplosion in der Energieversorgung
ist ein wichtiger Faktor fiir die Inflation und
wird verstarkt durch die steigenden Zinsen.
Abbildung 1 veranschaulicht die Bewertung
der verschiedenen Risiken fiir den eigenen
Geschéftserfolg.

Im Neubau verzeichnen wir bereits einen
Riickgang der Bautatigkeit, vor allem im pri-
vaten Bereich. Die Umfrageteilnehmer er-
warten zum groBen Teil einen weiteren
Riickgang. Lediglich das Segment der Sanie-
rung wird von der Mehrheit als wachsend

angesehen und scheint derzeit der Ret-
tungsanker fiir die Branche zu sein.

Der Fachkraftemangel stellt die zweitgroBte
Herausforderung der Branche dar. In der
Produktion scheint es aktuell den gréBten
Mangel an Spezialisten zu geben. Dass in
der IT Fachkréftemangel herrscht diirfte
schon langer klar sein. Abbildung 2 zeigt die
Bereiche, welche vom Fachkréftemangel be-
sonders betroffen sind.

Persdnliche Beratung und zunehmende Di-
gitalisierung im Vertrieb schlieBen sich nicht

BaustoffMarkt 02.2023



Nachfrage Fachkréftemangel Inflation Energieversorgung Lieferketten

Abbildung 1: In welchen Bereichen sehen Sie die gréBten Risiken fiir das Jahr 2023

in threm Unternehmen?

aus. Auch oder gerade in Zeiten der Digita-
lisierung ist eine professionelle Marktbe-
arbeitung durch den AuBendienst unabding-
bar. Doch technisch qualifizierte Mitarbeiter

mit Interesse an einer vertrieblichen Aufga-
benstellung sind schwer zu finden.

Doch nicht nur der Fachkraftemangel im
eigenen Unternehmen bereitet den Verant-
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Abbildung 2: Welche Bereiche Ihres Unternehmens sind vom Fachkréftemangel

besonders betroffen?

wortlichen Kopfzerbrechen. Insbesondere
schwécht der Fachkraftemangel bei den
Handwerkern und Verarbeitern die poten-
zielle Nachfrage nach den eigenen Produk-
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im eigenen Unternehmen 16% 59% 12% 13% 0%
bei Zulieferern 15% 56% 19% 10% 0%
bei Verarbeitern 34% 49% 8% 10% 0%

Abbildung 3: Wie hoch schétzen Sie den Einfluss des Fachkréftemangels auf Ihren Unternehmenserfolg in 2023 ein?
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ein?

ten und stellt damit nach Einschatzung der
Befragten auch fiir die Folgejahre ein groBes
Risiko fiir den eigenen Unternehmenserfolg
dar.

Die erwartete, extreme Steigerung der Ener-
giekosten ist eine groBe Herausforderung
fur die Unternehmen, wird aber letztendlich
tiber den Produktpreis an den Kunden wei-
tergegeben und feuert die Inflation an. Die
Versorgungssicherheit in Hinblick auf Ener-
gie hingegen wird von der Mehrheit der Be-
fragten als sicher eingestuft. Ein Ergebnis,
das liberrascht, aber ein positives Signal fir
die Zukunft sendet.

Die Frage in Hinblick auf Lieferengpasse hat
interessante Ergebnisse geliefert: kurzfristig
umsetzbare MaBnahmen zur Absicherung
der Materialversorgung stehen im Fokus der
Aktivitaten, langfristige MaBnahmen wie
Produktionsverlagerung spielen eine unter-
geordnete Rolle.

Was sind die wesentlichen Ergebnisse der
Befragung?

Der Erfolg der Branche Bauzulieferindustrie
ist von einer Vielzahl von Faktoren abhan-

34

12%
5%
61-80%

Abbildung 4: Wie schétzen Sie die Energiekosten im Jahr 2023 gegeniiber 2022

engpdssen zu begegnen?

gig, die zum groBen Teil nicht direkt von den
Unternehmen verdndert werden kdnnen.
Sinkende Nachfrage, Inflation und steigende
Energiekosten werden von marktwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen beeinflusst, die
nur durch die Politik aktiv und nachhaltig
gestaltet werden kénnen.

Dem Fachkraftemangel kann jedoch proak-
tiv begegnet werden. Dies beinhaltet insbe-
sondere eine verdnderte Einstellung der Be-
teiligten bei Aus- und Weiterbildung, im Re-
cruiting und eine weitere Professionalisie-
rung der Instrumente - insbesondere in der
Personalgewinnung. Gerade in Zeiten der
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Abbildung 5: Welche Vorkehrungen haben Sie getroffen, um méglichen Liefer-

konjunkturellen Triibung sollten Unterneh-
men ihre Zuriickhaltung in Hinblick auf die
Einstellung neuer Mitarbeiter aufgeben. Die
ersten Zeichen der Erholung sind in Form
sinkender Inflation und dem professionellen
Umgang mit Lieferengpassen (nicht zuletzt
aufgrund der Erfahrungen aus der Corona-
krise) bereits erkennbar. Die Unternehmen,
die sich schon jetzt um die richtigen Kandi-
daten flir schwer zu besetzende Positionen
bemiihen, werden mit diesem Personal
einen Wettbewerbsvorteil aufbauen der sich
auszahlt, sobald die Branche wieder auf
Wachstumskurs ist. W
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